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Brunello Cucinelli: I’'lItalia ora ha svoltato
I segnali di ripresa sono sempre piu diffusi

Pistellt u pag.

Brunello Cucinelli: il nostro paese ha gia svoltato. Il mio non e ottimismo ma realismo

I’'Italia, sono certo, ce la fara

I segni di ripresa sono sempre piu diffusi e piu chiari

D1 GOFFREDO PISTELLI

i Brunello Cucinelli
si sono dette e scrit-
te tante cose. Lo s1 &
definito «I'industriale
contadino», per via delle sue
origini agresti, «<il mecenate ri-
nascimentale», per quel senso

La voglia di ripresa non
A
e rappresentata solo da
Expo 2015 ma anche da
un Papa che ci risveglia
continuamente, anche
= *
perché parla all'womo,
prima che al eristiano.
Stiamo infatti uscendo da
una crisi che non era solo
economica ma anche
umana, civile ed etica

di responsabilita sociale che lo
porta a finanziare progetti di
pubblica utilita, «I'imprendi-
tore filosofo» per la sua attitu-
dine a richiamarsi agli antichi
ma soprattutto alla spiritualita.
Questo Blenne di Castel Rigo-
ne (Perugia), che ha fondato e
quotato un gruppo di abbiglia-
mento di alta gamma, leader
nel cashmere made in Italy, un
gruppo guotato in borsa e da
quasi 356 milioni di fatturato
e 33,5 di utile netto nel 2014,
questo 61lenne, dicevamo, & an-
che un uomo capace di giudizi
acutissimi sulla realta, dalla re-
ligione alla politica. Lo raggiun-
giamo al telefono a Solomeo, lo
splendido borge &~ b~ wmbees
rato e dove fa
base.

Doman-
da. Cucinel-
li, il primo
maggio si e
inaugurata
FExpo, che &

anche l'occa-
sione di par-
lare ancheun
po’ di questo
Paese. Leida
lagginu, come
lo vede?

Risposta.

Credo che siamo davvero di
fronte a un risveglio di civilta,
che @ etico, spirituale, morale,
civile ed economico.

D. La sapevo ottimista ma
non cosi tanto. Perché, cosa
vede?

R. Il mio non & ottimismo
guanto realismo. Provo a spie-
garglielo, partendo dall’etica e
dalla spiritualita.

R. Prego.

D. Questo risveglio parte dal
nostro, amabilissimo, almeno
per me, Papa. Che & un gran-
dissimo innovatore.

D. Quale ruolo ha Bergo-
glio in tutto ci6?

R. Ci risveglia continuamen-
te: ¢ richiama a non volgere le
spalle ai poveri, a non giudica-
re, a essere custodi del Creato.
E si stanno risvegliando i gran-
di ideali dell'uomo.

D. Ricordiamoli...

R. La famiglia, la spirituali-
ta, 1a bella politica.

D. E lei vede un risveglio
su tutti questi fronti?

R. Si, stiamo uscendo da una
crisi che non so se fosse solo eco-
nomica, certo era umana, civile
ed etica. E durata almeno 20
anni, forse 30. E, come diceva
Eraclito, mentre le cose ripo-
sano, il mondo si rigenera, Se
lei pensa a due decenni fa, non
potra non rilevare che avevamo
valori diversi.

D. I’ho interrotta mentre
stava raccontando di Papa
Francesco.

R. Sta guidando il risveglio,
10 ne sono innamorato: parla
all'uomo tutto
prima che al
cristiano.

D. Da cosa
capisce che
siamo cam-
biati?

R. Qua
dentro siamo
1.300, eta me-
dia 36 anni.
Ho chiestoa un
migliaio di loro,
i piti giovani,
di raccontarmi
come vivono.

D. E che cosa le han rispo-
sto?

R. Che siamo cambiati, c'é
una consapevolezza nuova su
come usare il Creato. Io lo chia-
mo declino di un certo consumi-
SmMo, con un certo piacere perso-
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nale lo ammetto. Consumismo,
Alelbmm A 2 -ona parola brutta
anche in ri-
ferimento a
una cosa. Sa
cosa diceva
Epicuro?

D. Che
cosa?

R. Che Tes-
sere umano
deve curare
I'anima, cioe
ricercare la
sua felicita,
e il corpo uti-
lizzando tut-
to cio che il
Creato ghi dona, ma non deve
andare oltre.

D. E iniziata Expo. Ha un
posto in questo risveglio?

R. Mi piacerebbe conoscere
chi gli ha dato il titolo: «Nutrire
il pianeta, energia per la vitar.
Ci sara, no?

D. Immagino di si. Perché
le interessa?

R. Perché tratta la Terra, la
sua dignita profonda, e lo fa in
Italia. Secondo me ad Augusto,
un personaggio che ho amato e
di cui sono ricorsi i 2mila anni
dalla morte nel 2014, ne sareb-
be andato fiero, ad Augusto,
dicevo, sarebbe piaciuto,

D. Ci andra all'Expo?

R. Certo, ci andro in pit volte,
perché voglio vedere la bellezza
di cui si parla gia e coghere la
profondita di quella riflessione
sulla Terra.

D. Torniamo a questa Ita-
lia che si risveglia. Quali
altri segnali la fanno essere
ottimista?

R. Vengo
anche a quel-
li economici.
Nei giorni
scorsi ¢l siamo
visti in Con-
findustria
a Perugia,
per la nostra
trimestrale.
E un piccolo
psservatorio,
se vuole, ma
io non ho tro-

vato un colle-
ga imprenditore che mi abbia
detto di ottenere i risultati dello

scorso anno: tutti migliorano un
po’.

D, Grazie a quali fattori?
R. Ne abbiamo pia d'uno. Il
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primo é l'euro che ci permette di
esportare e noi siamo un paese
manifatturiero di qualita. Altro
fattore é il mio stimatissimo
Mario Draghi che, con la sua
Bee, immette nel mercato una
quantita immensa di danaro,
col quale le aziende potranno

Sono all'estero per al-
meno tre mesi all'anno.
Parlo con cinesi, indiani,
sudamericani. Tutti guar-
dano, ammirati, al nostro
modo di vivere, alla
nostra cultura, al nostro
territorio. E ci spiegano
che il nostro futuro é nei
prodotti di fascia alta
dove siamo forti

finanziarsi. Poi c'é il petrolio,
credo finalmente a un prezzo
giusto. Infine, un governo che
ha imboccato la strada di rifor-
me che portano vantaggio e di
cui si vede, soprattutto, 'idea di
cambiamento, In pit cresce nel
mondo intere un fasecino verso
il manufatto italiano.

D. Lei che € un imprendi-
tore internazionale lo potra
constatare...

R. Dappertutto, mi creda:
cinesi, indiani, sudamericani,
tutti guardano al nostro modo
di vivere, alla nostra cultura, al
nostro territorio.

D. Siamo secondi solo alla
Germania, come manifattu-

ra, ma tante produzioni non
ci sono pit.

R. Dobbiamo prendere atto
che certi manufatti, non sono
piu di nostra competenza: ab-
biamo ridisegnato la mappa
maondiale del lavoro e i prodotti
di qualita di medio bassa non
possiamo farli pit. Ma nella fa-
scia medio-alta siamo forti.

D. Questo pone qualche
problema...

Nei giorni scorsi ci
siamo visti a Perugia, in
Confindustria, fra amici
industriali, per discutere
dei risultati delle trime-

strali. Non ho trovato
un collega imprenditore

che mi abbia detto di
aver otlenuto i risultati

dell’anno scorso: tutti

migliorano un po’

R. Certo, tutta questa marea
di esseri umani che lavorano o
lavoravano in imprese di bassa
qualita devono essere assorbiti
dall’altra parte, coi loro saperi
e con la loro creativita.

D. Sfida non da poco.

R. Un imprenditore che, per
40 anni, ha lavorato nella fascia
bassa dovrebbe potere riconver-
lire.

D. Qualeuno dovra aiu-
tarlo?

R. Laiuto sta anche nella ci-
vilta stessa in cui viviamo, lui in
primis deve avere il coraggio di
farlo. Nella Silicon Valley, alcu-
ne aziende sono fallite quattro
volte.

D. La hanno un'altra cul-
tura del fallimento...

R. Dovremmo impararla
anche noi: se non ¢'é stato dolo,
Iimpresa deve poter tornare
alla via della competitivita. Lo
dicevo anche a Corrado Pas-
sera, quando era ministro: for-
se dovremmo proprio eliminare
questo termine, «fallimento»,
perché non duri come damna-
tio, come disfatta morale, E si
possa ripartire: sempre a condi-
zione che non ¢i sia stato dolo e
si sia voluto approfittare.

D. 11 suo ottimismo si ri-
conferma.

R. Sono positivo, anche se ab-
biamo piti del 12% di disoccupa-
zione ma i segnali di migliora-
mento sono chiari: tempo due
o tre anni le cose si vedranno
ancora di pin.

D. 11 Jobs Act, visto che
parlava di riforme, le & pia-
ciuto?

R.Per un’industria sana e
corretta e per lavoratori per-
bene, come lo sono la maggio-
ranza di quelli italiani, & una
legge ben fatta, che ci fa sentire
pit1 europei, direi piti contempo-
ranei. E siccome I'ltalia ¢ fatta
prevalentemente di imprese e
di gente a posto, questa riforma
mi fa sentire bene.

. D.LaFestadel lavoro, ap-

Abbiamo ancora una disoc-

cupazione molto alia.
Ma i segnali di ripresa eco-
noemica sono chiari. Sa che
le dico? Tempo due o tre
anni questi miglioramenti,
oggi deboli, saranno
ancor piu evidenti
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N

pena celebrata, che cosa le
ha fatto pensare?

R. Che 1l lavoro ¢ cambia-
to profondamente: l'artigiano
contemporaneo, in sartoria
per esempio, usa forbici e ago,
ma anche I''Pad per studiare i
modelli e il laser per tagliare
i tessuti. Accade ovunque si
declini la nostra manifattura:
dall'agrolimentare, all’'aerospa-
ziale, alla meccanica di pregio.
E la sera, in discoteca, i giovani
raccontano di fare certi mestie-
ri, anche nei servizi, senza ver-
gognarsene. Oggi si dice, senza
problema, di fare i baristi o i
meccanici: tutto ha acquisito
dignita morale. Il problema e
un altro.

D. E quale?

R. Che manca la dignita eco-
nomica. Oggi diventa difficile
farcela con mille euro al mese.

D. E come si ovvia?

R. Se dovessi chiedere qualco-
sa al governo, avendo un grande
rispetto del lavoro altrui, direi
che bisogna fare in modo che
gueste persone guadagnino di
pit, magari riducendo la parte
dei contributi.

D. E l'idea degli 80 euro
di Renzi.

R. E un’idea giusta, infatti,
ma occorre fare un altro piccolo
sforzo.

I fattori che ci aiuta-
no a crescere sono, in
questo momento. l'eu-
ro debole, il petrolio
ai minimi, lo stimatis-
simo Mario Draghi che
immette nel sistema
una quantita immensa
di denaro. E un gover-
no che, finalmente, ha
imboccato la giusta
strada delle riforme

D. Il Papa, che lei citava
all’inizio, ha ricordato la di-
sparita salariale fra uomo e
donna.

R. Ne parlavamo ieri sera a
cena, con mia mogle Federica:
«Ma quanto & bravo quest’uo-
mo»? Dice con grande sem-
plicita, in un linguaggio com-
prensibile a tutti. E ha ragione,
ovviamente.

D. Da dove nasece tutto
questo ottimismo, Cuci-
nelli?

ItaliaOggi

(diffusione:88538, tiratura:156000)

R. Lo chiami realismo, la
prego. Facevamo i contadini,
abbiamo vissuto tanti mo-
menti duri e non posso non
registrare che le cose mi-
gliorano nel mondo. Se fossi
il «reggitore dell’'universo»,
come diceva Sant’Agostino,
dovrei essere soddisfatto: la
ricchezza complessiva prodot-
ta, lo scorso anno, & aumen-
tata del 3%. Ci sono paesi e
popoli che, in questo, stanno
meno bene. Pero...
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D. Pero?

R. Perd ricordiamoci che, fino a pochi anni
fa, ¢1 interessavamo quasi esclusivamente di
Europa, Giappone, America del Nord, poco pia
diun rmhardo di persone e abbiamo vissuto di
un consumismo davvero sopra le riche. Siamo

cambiati.

D. La politica, Cucinel-
li, come la vede? Due anni
fa la ascoltammo sul palco
della Leopolda renziana a
Firen

ze.

R. Non la faccio, la politi-
ca, ma la amo. E ho grande
rispetto del lavoro altrui.
Troppo spesso, negli ultimi
venti anni, abbiamo eriticato
il lavoro dei politici pensando

di essere piil bravi di loro. Non lo so, abbiamo
tutti delle responsabilita, penso. Non giudico,
come ho imparato da mio babbo, Umberto, 93

anni.

D. Il suo amico Renzi, lo
vede?

R. Ogni tanto. leri & venuto
a trovarci alla Borsa di Milano
ma ¢i conosciamo da un po’ di
tempo. Sta facendo bene.

D. Da che cosa lo capi-
sce?

R. Dovendo andare in giro
per il mondo, riferire della mia
impresa, vedo che il paese &
tornato a essere stimato. Sa
cosa mi ha detto, I'altro gior-
no, una giornalista di un gran-
de giornale straniero? Mi ha
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Nella mia azienda
lavorane 1.300 persone.
La loro eta media é di
36 anni. Ho chiesto a
un migliaio di loro, i piit
giovani, di raccontarmi
come vivono, in che cosa
credono. E ho constata-
to che ¢’e, in loro, una
nuova consapevoleszza su
come usare il Creato
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Mi piacerebbe conoscere
chi ha ideato lo slogan
dell’Expo: «Nutrire il pia-
neta, energia per la vita».
Augusto, un personaggio
che ho amato, morto
duemila anni fa, ne sa-
rebbe fiero. E un evento
che tratta la Terra, la sua
dignita piu profonda. E
lo fu in Italia

Per un‘industria sana e
corretta e per lavoratori
per bene, come lo sono la
maggioranza di quelli ila-
liani, il Jobs aet e una legge
ben ben fatta. E una legge
che ci fa sentire tulli pin
europei, direi pit contem-
poranei. Questa riforma
mi fa sentire bene

detto: voglio scrivere presto della vostra Italia

giovane. Lo diceva in termini molto positivi e

non credo che conoscesse Giuseppe Mazzini.
D. Di cosa c’eé bisogno per cambiare
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questo paese?

R. Di rispettarsi di pit. Pensi a quanto
sara difficile abbattere la burocratizzazione
della nostra vita. Ma se lo facciamo pensan-
do che, chiungue lavori in un ente pubbli-
co sia un fannullone, non arriveremo mai.

D. E cosa dovremmo

R. Costruire una cultu-
ra del rispetto. Se sapre-
mo porci con gentilezza
col nostro interlocutore
dipendente comunale, I'as-
senso 'avremo forse in tre
giorni, anziché aspettarlo,
per legge, in 90, col silenzio
dell'amministrazione.

D. Un tema di cui in
questo Paese si parla molto é l'emergenza
immigrazione,

R. La ringrazio di questa domanda. Mi per-
mette di dire che, aiutando
quella gente in mezzo al
Mediterraneo, dimostria-
mo d'essere un popolo con
grande dignita.

D. Il presidente della
Commissione, Jean-
Claude Juncker, ha det-
to nei giorni scorsi che
I'Ttalia e stata lasciata
troppo sola, dinnanzi a
questa emergenza

R. Ho letto. Uabbiamo
fatto e dobbiamo conti-
nuare a farlo, perché noi
siamo tolleranti e ospitali
e il mondo ce lo riconosce davvero. Vivo tre mesi
all’anno fuori dall'Ttalia: si fidi di me.
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