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Interviste

| 'umana sostenibilita di Cucinelli

L'imprenditore umbro dell’omonimo brand da oltre 50 milioni di utili nel 2017 fa leva da sempre sul
valore della vita. Che si traduce in giusti profitti e un ambiente di lavoro creativo. «Con la Fondazione
voglio continuare la custodia della collettivita», ha spiegato a MFF I'industriale. Fabio Gibellino

reare un’azienda di suc-
cesso guardando alla
sostenibilita. Non so-
1o a quella ambientale,
ma anche a quella umana. Questa
& I'opera realizzata da Brunello
Cucinelli in 40 anni di attivita.
Oggi 'etichetta umbra & rico-
nosciuta per la qualitd dei suoi
manufatti e per le sue performance
industriali e linanziarie, che si tra-
ducono in un 2017 da oltre 50
milioni di utili e con un valo-
re azionario che, dal momento
della sua ipo del 2012, & pas-
sato da 7,75 a oltre 37 euro.
Cosa significa soste-
nibilita per Brunello
Cucinelli?
Prima di tutto vorrei parlare di
umana sostenibilita. Perché il
primo tema della vita & come
e dove lavora un essere uma-
no e in che condizioni lo fa:
morali, economiche, umane
ed estetiche.
Da dove & partito tut-
to?

Dalle esperienze di mio pa-
dre e dei mie fratelli, che
hanno lavorato in condizioni dif-
ficili per estetica, in locali freddi
o caldissimi e con remunerazio-
ni che erano normali. Quindi mi
sono preoccupato, sin dall’inizio,
di voler realizzare i giusti profit-
ti, in equilibrio, e che i lavoratori
operassero in condizioni umane
ed economiche normali, intese in
modo contemporaneo.

E come si manifesta tutto
questo?

L’uomo dovrebbe lavorare in luo-
ghi dove c’e luce, dove alzando
gli occhi al cielo vede che tempo
fa, perché come diceva Rousseau,
«l"essere umano € creativo se tutto
quello che & intorno a lui & in pa-
ce con il creato». Perché la stima
genera responsabilita e la respon-
sabilita genera creativita. 1 mio
obiettivo di vita & trovare il giusto
equilibrio tra profitto e dono.
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Pensa di averlo raggiunto
questo equilibrio dal pun-
to di vista umano?

Onestamente penso di esserci ri-
uscito quando abbiamo iniziato
40 anni fa, anche se eravamo solo
io e due dipendenti. E chiaro che
piti I"azienda & grande pin ¢’€ il ri-
schio che ttto guesto si diluisca.
Ma tutti entriamo alle 8 del matti-
no, non ¢’é cartellino da timbrare,
tutti usciamo alle 17,30 e ¢’¢ una

pausa pranzo importante dalle 13
alle 14,30. Ma durante il gior-
no dobbiamo essere rapidi. Dico
buongiorno alle 7,59, non dopo,
ma solo per non perdere e far per-
dere tempo.

E in termini aziendali?
Penso di s1, nel senso che il dipen-
dente guadagna qualcosa in pii,
lavora in un luogo leggermente
migliore, I'azienda guadagna il
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giusto, cosi come 1'investitore, la
banca e i collaboratori esterni.
Esistono regole della so-
stenibilita umana?

Le regole, come in ogni impresa,
non sono scritte. Ogni tre mesi
facciamo una riunione sullo sta-
to delle cose, su che sentimenti ci
sono, su come vediamo il futuro.
Certo, parlo solo io, ma cerco di
capire i piccoli aspetti operativi
che possono far star meglio tut-

ti, dal ristorante alla temperatura
dei locali.

Quanta sosteni-
bilita c’é nella
bellezza?
Credo che anche

SUSTAINABILITY

A dir la veritd molte societa mi
hanno chiesto di trasformarla in
numeri, in valori, ma mi
sono sempre rifiutato.
Non mi piace I'idea

che questa bella

in quesio Internet Road to normalita si tra-
abbia creato MILANO FASHION sformi in un
molto cambia- GLOBAL numero. Vorrei
mento. Quando SUMMIT 2018 solo trasmeltere

compro qualcosa,

Sopra, Brunello Cucinelli nella sede della sua azienda a Solomeo e gli artigiani al lavoro

mi informo sul come & fatta, co-
me si comporta chi I’ha fatta, se
ha guadagnato il giusto o troppo,
a meno che non sia un prodotto
unico. Nel lusso, poi, a maggior
ragione, ¢'& un’attenzione diver-

Sd.

La sostenibilita umana
€ misurabile in termini
materiali (di valore e pro-
duttivita) per una societa
quotata in Borsa?

il valore del nostro
lavoro,

E in che misura
dovrebbe coinvol-
gere il cliente?

Non dovrebbe, perché il clien-
te in realtd vuole essere libero da
tutto.

Che ruolo ha avuto
Solomeo?

Ha avuto un ruolo importan-
tissimo, perché & chiaro che se
I'azienda fosse stata in una zo-
na industriale sarebbe stata meno
forte la necessita di custodire un
borgo, il vigneto, I'uliveto, la pe-
riferia. Capire che questa per me
€ I'ordinarietd delle cose, & stato
molto facile, mi & bastato guarda-
re negli occhi mio padre e i miei
fratelli, che quando lavoravano nei
campi invece erano si stanchi, ma
sereni.

C’¢ qualcos’altro che po-
treste fare?

Con T'azienda mi piacerebbe
continuare a lavorare in questi
termini, mentre con la fondazione
voglio continuare nella custo-
dia dell’umanita, che nel nostro
piccolo significa abbellendola.
(riproduzione riservata)




