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CUCINELLI	  

The	  lay	  oratory	  is	  my	  football	  

MASSIMILIANO	  CASTELLANI	  

My	  friend	  father	  Ibrahim	  Faltas	  (a	  Franciscan	  born	  in	  Egypt,	  financial	  officer,	  Custodia	  di	  Terra	  Santa)	  once	  said	  
to	  me	  “Brunello,	  if	  you	  take	  a	  Palestinian	  kid	  and	  an	  Israeli	  kid	  and	  put	  a	  gun	  and	  a	  football	  in	  front	  of	  them,	  
you	  can	  be	  sure	  they’ll	  both	  go	  for	  the	  football.	  And	  play	  together…”.	  

This	  is	  one	  of	  the	  images	  that	  convinced	  the	  “Prince”	  of	  cashmere,	  Brunello	  Cucinelli,	  the	  last	  patron	  in	  his	  
Olivettian	  court	  in	  the	  castle	  of	  Solomeo,	  to	  definitively	  break	  with	  professional	  football	  and	  return	  to	  the	  
“pure”	  oratory	  type.	  His	  Castel	  Rigone,	  having	  moved	  up	  from	  the	  Third	  category	  to	  the	  old	  Serie	  C	  in	  just	  a	  few	  
years	  and	  having	  then	  been	  relegated	  from	  the	  second	  division,	  has	  not	  registered	  with	  the	  amateur	  
championship.	  Club-‐owner	  Cucinelli	  preferred	  to	  change	  “field”	  and	  turn	  his	  club	  into	  the	  first	  “lay	  oratory”	  in	  
Italian	  football.	  

This	  is	  the	  umpteenth	  brilliant	  idea	  from	  an	  enlightened	  entrepreneur	  who	  likes	  to	  point	  out	  that	  “for	  
disciplinary	  reasons	  alone	  I’ve	  sacked	  more	  trainers	  than	  managers	  in	  my	  company”.	  A	  leading	  company	  in	  the	  
cashmere	  sector	  (where	  it	  has	  abolished	  clocking	  in	  for	  its	  300	  employees)	  whose	  balance	  sheet	  in	  2013	  posted	  
a	  prodigious	  15%	  growth	  and	  whose	  share	  price,	  in	  2012,	  achieved	  a	  record	  49%	  rise	  in	  the	  time	  it	  takes	  for	  a	  
football	  match.	  

Figures	  and	  strategies	  that	  would	  make	  Brunello	  of	  Solomeo	  an	  ideal	  Serie	  A	  club	  owner,	  but	  he	  is	  now	  fully	  
focussed	  on	  his	  30	  juniors,	  between	  6	  and	  12,	  including	  Vietnamese,	  Africans	  and	  also	  children	  of	  Italians	  
residing	  in	  Perugia	  “who	  come	  here	  twice	  a	  week,	  to	  the	  hill	  overlooking	  Lake	  Trasimeno,	  accompanied	  by	  
father	  and	  mother,	  for	  training	  sessions	  directed	  by	  our	  educators.	  After	  the	  game,	  there’s	  tea	  and	  they	  go	  
home	  happily	  to	  do	  their	  homework”.	  

This	  is	  the	  football	  we’d	  all	  like,	  the	  more	  humane	  and	  genuine	  sort,	  and	  which	  Cucinelli	  is	  developing	  in	  the	  
stadium	  –	  without	  barriers	  and	  with	  wooden	  stands	  –	  in	  a	  magnificent	  renaissance	  setting	  that	  takes	  your	  
breath	  away	  (it’s	  like	  finding	  yourself	  in	  a	  Perugino	  fresco).	  And	  the	  “putti”	  are	  those	  little	  players	  in	  the	  
oratory	  team.	  “I	  called	  it	  ‘lay	  oratory’,”	  he	  says,	  “because	  it	  must	  be	  open	  to	  everyone.	  I’m	  convinced	  that	  the	  
inter-‐religious	  dialogue	  pope	  Francesco	  is	  calling	  for	  can	  also	  be	  fully	  achieved	  on	  the	  football	  field”.	  

Next	  spring,	  the	  lay	  oratory	  will	  have	  a	  second	  home,	  in	  addition	  to	  the	  one	  in	  Castel	  Rigone.	  “In	  Solomeo,	  in	  a	  
six	  hectare	  park	  not	  far	  from	  the	  factory,	  we’re	  building	  a	  new	  field	  and	  a	  gym	  for	  volleyball.	  I	  decided	  to	  name	  
it	  after	  my	  old	  parish	  priest,	  Alberto	  Seri,	  who	  was	  a	  worthy	  disciple	  of	  don	  Bosco	  and	  a	  big	  fan	  of	  Provvidenza,	  
a	  guide	  that	  did	  a	  lot	  for	  me	  and	  my	  companions	  in	  our	  youth.”	  The	  eternal	  brigade	  of	  friends	  of	  the	  “Bottega	  
del	  pane	  e	  del	  vino”	  still	  meet	  up	  for	  their	  weekly	  game,	  in	  which	  Cucinelli	  flaunts	  the	  ancient	  and	  long	  
abandoned	  art	  of	  marking	  man	  to	  man,	  à	  la	  Claudio	  Gentile	  at	  the	  ’82	  World	  Cup.	  “I	  like	  playing	  a	  tough	  
physical	  game	  but	  always	  within	  the	  rules.	  So	  anyone	  who	  joins	  the	  Oratory	  must	  know	  that	  they’ll	  certainly	  
have	  fun	  here	  and	  be	  able	  to	  integrate	  into	  a	  multi-‐ethnic	  group	  but	  in	  exchange	  they’ll	  have	  to	  abide	  by	  our	  
strict	  code,	  which	  is	  inspired	  by	  the	  English	  model.	  Meaning	  maximum	  fair	  play	  on	  and	  off	  the	  field…	  To	  
educate	  the	  kids,”	  continues	  Cucinelli,	  “we	  have	  to	  start	  with	  the	  parents.	  So	  Italian	  adults	  must	  learn	  that	  in	  
the	  stands	  you	  cheer	  “for”	  your	  team	  and	  not	  against	  anyone.	  That	  the	  opponents,	  especially	  when	  they’re	  
guests,	  must	  be	  guaranteed	  respect	  and	  the	  same	  goes	  for	  the	  referee.”	  Last	  season,	  some	  Castel	  Rigone	  



supporters	  who	  insulted	  the	  referee	  were	  sent	  letters	  signed	  by	  the	  club	  owner,	  in	  which	  they	  read,	  “Your	  
presence	  in	  the	  stadium	  next	  Sunday	  will	  not	  be	  appreciated”.	  

Respect	  for	  the	  rules	  and	  maximum	  cleanness	  are	  the	  first	  two	  commandments	  of	  the	  football	  lay	  oratory.	  “At	  
the	  end	  of	  the	  game,	  the	  Castel	  Rigone	  players,	  whether	  home	  or	  away,	  were	  under	  obligation	  to	  leave	  the	  
changing	  rooms	  clean	  and	  tidy,	  just	  as	  they	  found	  them.	  This	  too	  is	  a	  little	  rule	  it’s	  best	  to	  teach	  people	  when	  
they’re	  kids,	  because	  it’s	  bound	  to	  help	  them	  when	  growing	  up.	  Just	  as	  they	  must	  know	  that	  our	  matches	  will	  
be	  played	  on	  Fridays	  and	  Saturdays	  and	  that	  Sunday	  is	  for	  being	  with	  your	  family	  and	  honouring	  your	  religion.”	  

	  

The	  story	  

The	  Umbrian	  businessman’s	  project	  to	  educate	  kids:	  
“Respect,	  cheering	  “for”	  and	  not	  against,	  no	  football	  on	  Sundays.	  
And	  an	  inter-‐religious	  baby	  football	  World	  Cup	  in	  the	  short	  term”.	  

	  

To	  join	  the	  football	  school	  there	  is	  a	  fee	  of	  400	  euros	  a	  year,	  “but	  for	  families	  with	  problems	  we	  ask	  for	  a	  
symbolic	  40	  euros,”	  Cucinelli	  hastens	  to	  add,	  convinced	  by	  his	  own	  positive	  thinking	  that	  “the	  economic	  crisis	  in	  
Italy	  was	  given	  a	  shock,	  which	  will	  prove	  decisive,	  the	  moment	  pope	  Francesco	  crossed	  the	  papal	  threshold:	  a	  
marvellous	  man	  who	  invites	  us	  everyday	  to	  be	  “custodians	  of	  creation”.	  

In	  fashion	  as	  in	  sport,	  the	  mission	  he	  has	  set	  himself	  is	  to	  safeguard	  human	  dignity,	  the	  beauty	  of	  the	  game,	  by	  
prioritizing	  shared	  values	  and	  culture.	  “I	  accept	  and	  understand	  the	  “who	  am	  I	  to	  judge?’	  position	  but	  I	  want	  to	  
convince	  people.	  That	  football	  unites	  and	  never	  divides	  we	  will	  show	  once	  again,	  next	  June,	  with	  the	  “Campus	  
for	  peace”.	  A	  tournament	  designed	  for	  teams	  of	  kids	  from	  favelas	  in	  South	  America	  and	  Africa,	  Chechens,	  
Ukrainians	  and	  Russians,	  for	  Palestinians	  and	  Israelis	  together.	  We’ll	  invite	  500	  kids	  to	  Solomeo	  for	  a	  week:	  
they’ll	  play,	  talk	  and	  watch	  performances	  in	  the	  village	  and	  eat	  together	  in	  our	  company	  canteen.”	  

This	  will	  be	  the	  first	  inter-‐religious	  World	  Cup	  for	  junior	  footballers	  and	  it	  has	  already	  found	  two	  enthusiastic	  
testimonials	  in	  Roberto	  Baggio	  and	  Roberto	  Mancini.	  “There	  will	  also	  be	  the	  president	  of	  Coni,	  Giovanni	  
Malagò,	  a	  person	  like	  myself	  with	  an	  epicurean	  approach	  to	  caring	  for	  the	  spirit	  of	  sport.	  Football	  really	  can	  be	  
a	  metaphor	  for	  life,	  provided	  we	  train	  people	  to	  “demand	  what’s	  right	  and	  you	  will	  be	  given	  the	  rest.”	  


