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Br er restauriert Gebaude,
sius humanistischer
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BRUNELLO CUCINELLI

vor gut 30 Jahreh, im umbris
schen Dérfchen Solomeo (linke)
bunte Kaschmirpullover zu
produzieren. Heute ist seine
exquisite Casual-Mode auf

der ganzen Welt begehrt. Infal
im AD Plus ab Seite 188.




“SOLOMEI
- AD"MCCCXCI-

BRUNELLO CUCINELLI

PPN ' :
ok :

Proogy S

el

N

SCHOELLER & VON REMLUINGEN

PUBLIC RELATIONS
Ll

MUNCHEN AN



“SOLOMEI
- AD"MCCCXCI-

BRUNELLO CUCINELLI

»BIS YVOR KURZEM WAREN JUNGE LEUTE KAUM AUS IHREN JEANS ZU KRIEGEN.
ABER HEUTE FINDEN SIE GESCHMACK AN GUT GESCHNITTENEN ANZUGEN!*

BRUMELLD CUCIMELLI

s e Ve

Angelehnt an die Arts and Crafts-Bewegung des 19. Jahrhunderts
bildet Brunello Cucinelli den Schneidernachwuchs (oben) in
einer eigens gegriindeten Akademie auf dem Firmengelinde aus.
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+ES IST EINE FRAGE DES RESPEKTS, MENSCHEN AN EINEM SCHONEN ORT
ARBEITEN ZU LASSEN UND IHNEN AUCH WIRTSCHAFTLICH WURDE ZU GEBEN.“

BRUNELLO

iir eine gute Pizza brauche ich nur Mozzarella und Tomaten®,

sagt Brunello Cucinelli und offeriert dem Gast ein damp-

fendes und duftendes Stiick, das er gerade mit einer Schaufel

aus dem Glutofen gezogen hat. Wihrend sich iiber Solomeo
die Abendsonne fast schon zu postkartenschon iiber die Zypressen-
haine ergiefit, spricht der Padrone einen Toast auf einen seiner bei-
den Schwiegerséhne aus, zu dessen Geburtstag sich die Familie und
einige Freunde an diesem Abend im Hof zwischen den verwinkelten
alten Gebiuden zusammengefunden
haben. Arbeit und Leben scheinen sich
hier in diesem mittelalterlichen Weiler,
der zugleich Schaufenster und Urzelle
des Modeunternehmens Brunello Cu-
cinelli ist, aufs Schénste und Natiir-
lichste zu vereinen, die Schwiegersdhne
sind wie auch die beiden Tochter in
der Firma titig, ebenso wie viele der
anwesenden Giste.

SWir arbeiten hart und sehr viel*, er-
Klart Cucinelli, wihrend er lichelnd re-
gistriert, wie gut die Pizza den Anwe-
senden schmeckt, die seine Frau
Federica zusammen mit dem Chefkoch
des Hauses Rad auf Rad aus dem Ofen
holt. ,,Aber es ist mir ebenso wichtig -
und nicht nur eine Floskel - dass wir
immer auch einen guten Ausgleich
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schaffen fiir uns und unsere Mitarbeiter. Ich méchte, dass sich meine
Leute wohlfiihlen, denn das verdienen sie.”

Der winzige Ort Solomeo erhebt sich inmitten der sanft geschwun-
genen Landschaft Umbriens, ein paar Kilometer von Perugia entfernt,
gesdumt von keck aufragenden Zypressenwildchen, auf einem der
vielen weithin sichtbaren Hiigel. Rund um eine alte Kirche versam-
meln sich vielleicht ein Dutzend Wirtschaftsgebéude, entlang schma-
ler Strafichen schmiegen sich die Wohnhéuser zwischen Baume. Hier
oben hat vor rund 30 Jahren alles ange-
fangen. Ohne grofle Begeisterung hatte
Cucinelli eine Zeit lang die Ingenieurs-
schule von Perugia besucht. Dort hatte
der junge Mann, der gern Karten spielte
und Kant las, zwar keinen Abschluss
gemacht, aber irgendwann seine spi-
tere Frau Federica kennengelernt, die
einen kleinen Kleiderladen fiihrte. So
begann er, die Welt der Mode fiir sich
zu entdecken.

Gern erzihlt Cucinelli von diesen
Anfingen, als er (inspiriert von den
bunten Pullovern Benettons) auf die
Idee kam, Kaschmirpullover in solch
starken Farben zu produzieren. Auf ei-
ner Modemesse in Miinchen gelang es
ihm, ohne jedes Budget eine Suite im
Hilton zu erschnorren und dort seine
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BRUNELLO CUCINELLI

Bihne frei: Wahrend allenthalben
Theater schliefien missen, hat
Brunello Cucinelli in Solomeo ei
fach ein neues gebaut, das n
tens ausverkauft ist. In der anti
renden Freilichtarena
finden regelmaBig Kon
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BRUNELLO CUCINELLI

Der mittelalterliche
Weiler in den Hiigeln
Umbriens war ziem-
lich verfallen und wurde
in den letzten drei
Jahrzehnten liebevoll
renoviert. Zu FiiBen
der alten Kirche wird
derzeit eine herunter-
gekommene Locanda
zu einem kleinen
Gastehaus umgebaut.
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erste Kollektion zu prisentieren. ,,Ich hatte ge-
hort, die Deutschen bezahlen immer sofort.
Und genau so kam es auch. Auflerdem konnte
er sich danach vor Bestellungen kaum retten.

In Solomeo, dem Geburtsort seiner Frau,
erwarb er einige der alten Gebiude und
schlug dort die Zelte seines Unternchmens
auf. Uber Jahrzehnte hinweg restaurierte er
beinahe die ganze Ortschaft. Die Villa, in der
er mit seiner Familie lebt, ist nur ein paar
Gehminuten vom alten Hauptgebiude der
Firma entfernt. So ist aus dem Start-up ein
weltweit agierender Luxus-Konzern geworden.
Nach dem Borsengang vor zwei Jahren machte Cucinelli 2013 rund 320
Millionen Euro Umsatz, Tendenz stark steigend.

Die Stimmung hier erinnert an ein - allerdings recht weltliches —
Kloster. Zu den restaurierten Gebauden kamen neue hinzu, zuletzt
eine kleine Akademie, in der junge Azubis das Schneiderhandwerk
und andere verwandte Kiinste erlernen, wie man es eher aus der eng-
lischen Arts und Crafts-Bewegung des 19. Jahrhunderts kennt. Aufer-
dem gibt es eine imposante Bibliothek und sogar ein Theatergebaude
samt vorgelagerter Freilichtarena, wo regelmafig Auffiihrungen und
Festivals stattfinden. Inmitten der betérenden Landschaft atmet alles
einen Geist ebenso konzentrierter wie entspannter Geschiftigkeit.

~Wir etleben gerade eine Wiedergeburt der klassischen Schneider-
kunst*, erzihlt Cucinelli am
nichsten Tag unten in dem
lichtdurchfluteten ~Fabrikge-
baude am Dorfrand, das er
vor einigen Jahren errichtet
hat und in dem heute die meis-
ten seiner rund 700 Ange-
stellten arbeiten. ,Junge Leu-
te, die vor nicht allzu langer
Zeit kaum aus ihren Jeans
rauszukriegen waren, finden
plétzlich Geschmack an gut
geschnittenen Anziigen. Klas-
sische Kleidungsstiicke, aber
ohne diese unbequeme Stren-
ge, jene Steifheit, mit der sie
unsere Vater noch getragen
haben. Heute werden die Ho-
sen enger und kiirzer, alles ist
maskuliner, jiinger und avan-
cierter, aber muss zugleich
ganz anderen Anforderungen
an Komfort und Materialqua-
litit geniigen.”

Sein weif} strahlendes Bii-
ro ist mit gewaltigen Biicher-
regalen ausstaffiert; zusam-
men mit den zahlreichen
Portrits grofier Dichter und
Philosophen an den Winden
erinnert der Raum eher an
die Klause eines Denkers als

AuBenansichten: Im Visual Department (u.) wird an den
Shopkonzepten von morgen getiiftelt. Dass hier sogar die Laptops
mit Stoff bezogen sind, zeugt von lustvoller
Widerspenstigkeit gegen eine allzu kiihle Moderne.

an die Briicke eines Lenkers. Brunello Cucinelli
ist ein Mann, der Renaissance und Gegenwart
in sich vereint. So wie die Gelehrten damals die
Ideen der Antike in ihre Zeit hoben, ist Cuci-
nelli zutiefst durchdrungen von dem Wunsch,
die Ideale der Renaissance in unserer turboka-
pitalistischen Gegenwart zu neuem Leben zu
erwecken. Er triumt von einer globalen Indus-
trie mit humanistischem Antlitz. Dass das we-
der Marketing-Geklingel noch blof naiver
Wunsch ist, sondern in Solomeo bereits gelebte
Realitit, wird allenthalben deutlich. .

»Es ist eine Frage des Respekts, seine Ange-
stellten an einem schénen Ort arbeiten zu lassen und ihnen auch in
wirtschaftlicher Hinsicht eine Wiirde zu geben. Ich finde es obszén, ei-
nen Kaschmirpullover fiir 2000 Euro anzubieten und dann der Frau,
die ihn mit grofler Kunstfertigkeit hergestellt hat, 900 Euro im Monat
zu bezahlen. Das mache ich nicht.” Es ist in der Branche bekannt, dass
Cucinelli zwanzig Prozent mehr bezahlt als marktiiblich. ,,Ich méchte
unseren Handwerkern ein neues Selbstbewusstsein geben.* Dariiber
hinaus verfihrt der Sohn eines Bauern mit dem jihrlichen Gewinn
seines Unternehmens nach einer einfachen Methode: Ein Drittel ent-
fallt als Bonus auf die Mitarbeiter, ein Drittel geht an eine Stiftung, die
sich um die Restaurierung italienischer Architektur bemiiht, und nur
ein Drittel behilt er selbst. Man konnte dabei den allumfassenden sti-
listischen Anspruch, selbst
Laptops und Biirostithle
noch mit Leinenhussen zu
veredeln und Schriftstiicke
lieber in einer Biittenmappe
abzulegen, als recht manie-
ristisch abtun. Oder man er-
kennt darin eine spiele-
rische Widerspenstigkeit ge-
gen die durchaus auch is-
thetischen Zumutungen ei-
ner technizistischen Moder-
ne, der der heute 61-jihrige
Unternehmer mit fast laus-
bubischem Charme Paroli
bietet.

Und Cucinelli ist damit
eminent erfolgreich, wie
nicht zuletzt auch die zahl-
reichen Baumafinahmen auf
dem Campus zeigen. Ein
weiteres Fabrikgebdude und
eine lang gezogene Brunnen-
und Gartenanlage entstehen
gerade, oben auf dem Berg
wird eine alte Locanda zum
Gistehaus umgebaut. Profit
und Petrarca schlieen sich
nicht aus im Universum des
Brunello Cucinelli. Von der
exquisiten Pizza gar nicht
erst zu reden. ]
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Tra Kant e il cashmere

Brunello Cucinelli si diletta a studiare i grandi filosofi o a restaurare edifici, costruire un’accademia e un
teatro e ideare un capitalismo dal volto umano. Ma c’é di pit: dirige anche una delle case di moda pit
brillanti del nostro tempo.

Testo: Oliver Jahn - Foto: Wolfgang Stahr

Didascalie foto

Visionario: siccome gli studi di ingegneria lo annoiavano troppo, Brunello Cucinelli decide, ormai oltre 30
anni fa, di produrre pullover in cashmere colorato nel borgo umbro di Solomeo (foto a sinistra). Oggi la sua
raffinata moda casual é richiesta in tutto il mondo. Maggiori informazioni a pag. 188 di AD Plus.

Mens sana in corpore sano. A pochi passi dalla sede dell’azienda c’é la tenuta di famiglia. Come nell’ampio
soggiorno (pag. a destra in alto), anche nella maggior parte delle stanze sono raccolte dozzine di libri e
manoscritti. Brunello Cucinelli trascorre il proprio tempo libero con letture serie. Quattro anni fa questo
imprenditore e filantropo, che gestisce la globalizzazione del proprio marchio con un’etica di stampo
umanistico, ha ricevuto una laurea honoris causa dall’Universita di Perugia.

“FINO A POCO TEMPO FA | GIOVANI NON INDOSSAVANO ALTRO CHE JEANS, OGGI HANNO INVECE
RISCOPERTO IL GUSTO PER GLI ABITI DI SARTORIA”
Brunello Cucinelli

Ispirandosi al movimento Arts and Crafts del XIX secolo, Brunello Cucinelli forma gli aspiranti sarti (v. sopra)
all’interno di un’accademia da lui stesso fondata all’interno della sede aziendale.

E UNA QUESTIONE DI RISPETTO, FAR LAVORARE LE PERSONE IN UN LUOGO BELLO,
RICONOSCENDO LORO ANCHE UN COMPENSO DIGNITOSO”
Brunello Cucinelli

“Per preparare una buona pizza ho bisogno solo di mozzarella e pomodori”, dice Brunello Cucinelli offrendo
ai propri ospiti una bonta fragrante e fumante che ha appena tirato fuori dal forno a legna con una pala.
Mentre al crepuscolo il sole si adagia sui filari di cipressi creando un’immagine da cartolina, il padrone di
casa brinda alla salute di uno dei suoi due generi per il cui compleanno la famiglia e alcuni amici si sono
riuniti nella corte tra gli antichi edifici per trascorrere insieme una piacevole serata. La vita e il lavoro in
guesto piccolo borgo medioevale, che per I'azienda di moda di Brunello Cucinelli & insieme vetrina e luogo
di origine, sembrano fondersi in maniera incantevole e naturale; i generi ma anche le due figlie lavorano in
azienda, proprio come molti degli ospiti presenti.

“Lavoriamo sodo e con impegno”, spiega Cucinelli, mentre sorridendo si accerta che la pizza, che sua
moglie Federica e il cuoco di casa continuano a sfornare, piaccia ai presenti. “Per me & comunque
ugualmente importante - e non & vuota retorica - che vi sia sempre un buon equilibrio tra noi e i nostri
dipendenti. Vorrei che la mia gente si sentisse bene perché se lo merita”.

Il minuscolo borgo di Solomeo sorge nel cuore del dolce paesaggio collinare umbro, a un paio di chilometri
di distanza da Perugia, circondato da allegri boschetti di cipressi che svettano su una delle tante colline
visibili a perdita d’occhio. Intorno a un’antica chiesa si raccolgono forse una dozzina di botteghe mentre
lungo le strette stradine le case si snodano tra gli alberi. Tutto € iniziato quassu circa 30 anni fa. Senza
grande entusiasmo Cucinelli aveva frequentato per un certo periodo la facolta di ingegneria di Perugia. Li
quel ragazzo che giocava volentieri a carte e leggeva Kant, non consegue la laurea ma ad un certo punto
conosce la sua futura moglie Federica, che gestisce un piccolo negozio di abbigliamento, e inizia cosi a
scoprire il mondo della moda.



Cucinelli parla volentieri di questi suoi inizi quando, ispirato dai pullover colorati di Benetton, gli salta in
mente 'idea di produrre pullover in cashmere dai colori sgargianti. In occasione di una fiera della moda a
Monaco riesce a scroccare una suite all’Hilton e a presentare la sua prima collezione. “Avevo sentito dire
che i tedeschi pagano sempre subito”. E tutto & andato proprio cosi e poi sono iniziati a fioccare gli ordini.

A Solomeo, paese natale di sua moglie, acquista alcuni degli antichi edifici, ponendo le basi per la sua
azienda. Per decenni continua a restaurare quasi l'intero borgo. La villa in cui vive con la famiglia & solo a
qgualche minuto a piedi dal vecchio edificio, sede della sua azienda. Ed € cosi che la start up si trasforma in
un gruppo di spessore internazionale operante nel settore del lusso. Dopo la quotazione in borsa due anni
fa Cucinelli ha raggiunto nel 2013 un fatturato di circa 320 milioni di Euro con una forte tendenza al rialzo.

L’atmosfera che qui si respira ricorda quella di un convento, seppur piuttosto mondano. Agli edifici
restaurati se ne aggiungono di nuovi, tra cui una piccola accademia in cui i giovani apprendisti imparano
I'arte sartoriale e altre arti ad essa correlate, su ispirazione del movimento inglese Arts and Crafts del XIX
secolo. Vi & inoltre un’imponente biblioteca e addirittura un teatro con antistante anfiteatro all’aperto in
cui si tengono regolarmente spettacoli e festival. Immersi in un incantevole paesaggio, tutto qui trasmette
un senso di concentrata e rilassata operosita.

“Stiamo vivendo la rinascita dell’arte sartoriale classica”, racconta Cucinelli il giorno successivo, giu nella
luminosa fabbrica ai margini del borgo che ha costruito alcuni anni fa e in cui oggi lavora la maggior parte
dei suoi circa 700 dipendenti. “I giovani, che fino a non molto tempo fa non indossavano altro che jeans,
stanno ora all'improwviso riscoprendo il gusto di indossare abiti di sartoria. Abiti classici spogliati di quello
scomodo rigore, di quella rigidita con cui li indossavano i nostri padri. Oggi i pantaloni sono pil stretti e pil
corti, tutto & pil maschile, piu giovane e moderno ma nel contempo occorre soddisfare criteri
assolutamente diversi in termini di comfort e qualita dei materiali”.

Il suo ufficio bianco brillante & dotato di enormi scaffali per i libri; insieme a numerosi ritratti di grandi poeti
e filosofi appesi alle pareti, quest’ambiente ricorda piu il ritiro di un filosofo che la plancia di comando di un
capitano. Brunello Cucinelli & un uomo che unisce in sé presente e Rinascimento. Cosi come i grandi maestri
un tempo richiamavano le idee degli antichi, Cucinelli & profondamente pervaso dal desiderio di far rivivere
gli ideali del Rinascimento nella nostra era turbocapitalista. Coltiva il sogno di un’industria globale
permeata da uno spirito umanistico. E che non si tratti di una vuota operazione di marketing, né di un
ingenuo desiderio ma di una realta effettivamente vissuta a Solomeo, & qui evidente ovunque.

“E una questione di rispetto, far lavorare i propri dipendenti in un luogo bello, riconoscendo loro anche un
compenso dignitoso. Trovo scandaloso vendere un pullover in cashmere a 2000 Euro e pagare alla donna
che lo ha prodotto con grande maestria solo 900 Euro al mese. Questo non lo faccio”. Nel settore si sa che
Cucinelli paga stipendi del 20 per cento piu alti rispetto a quanto abitualmente prevede il mercato. “Vorrei
dare ai nostri artigiani una nuova consapevolezza”. Figlio di un contadino, Cucinelli gestisce inoltre I'utile
annuo della sua azienda secondo un metodo molto semplice: un terzo e destinato ai bonus peri
dipendenti, un terzo alla fondazione che si adopera per il restauro di beni architettonici italiani e solo un
terzo lo trattiene per sé. Si potrebbe liquidare il vezzo stilistico generalizzato di rivestire persino i PC
portatili e le sedie d’ufficio con coperture in lino e di archiviare i documenti in una cartella realizzata con
carta prodotta a mano come alquanto manierista o riconoscere invece in questa abitudine la voglia di
rifiutare in maniera giocosa le pretese estetiche di una modernita tecnicista che I'imprenditore oggi 61enne
contrasta con forza con uno charme a momenti sbarazzino.

E in tal senso Cucinelli ha uno straordinario successo, come mostrano anche i numerosi interventi di
recupero architettonico qui realizzati. Al momento sta realizzando un’altra fabbrica e un’area verde che i
sviluppa in lunghezza, completa di fontane, mentre in alto sulla montagna una vecchia locanda viene
trasformata in pensione. Profitto e Petrarca non si escludono a vicenda nell’'universo di Brunello Cucinelli.
Per non parlare della squisita pizza.



Didascalie foto

Siva in scena. Mentre altri teatri sono costretti a chiudere, Brunello Cucinelli ne ha costruito uno nuovo a
Solomeo i cui spettacoli fanno registrare per lo piti il tutto esaurito. Nell’anfiteatro antichizzato creato
all’aperto (pag. sinistra in alto) si tengono regolarmente concerti.

Il borgo medioevale tra le colline umbre era in stato di abbandono e negli ultimi tre decenni é stato
ristrutturato con amorevole cura. Ai piedi dell’antica chiesa, una locanda in rovina viene attualmente
trasformata in una piccola pensione.

Vista dall’esterno: nel Visual Department (v. sotto) vengono elaborati i progetti per gli shop di domani. Qui
persino i PC portatili sono rivestiti con tessuti vivaci a dimostrazione della volonta di contrastare in maniera
divertente I'eccessiva freddezza dell’era moderna.



