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| MIRAGQLO IN UMBRIA

OLOMEO {Perugia}. «Avevo 6
anni quando mio padre. conta-
dino, trasferi la famiglia in paese.
per fare I'operaio in un’azienda di ce-
mento armato. Il suo titolare era un
negriero, I'nrario massacrante. e la
sera gli scendevano le lacrime: “Cosa
ho fatto a Dio per essere maltrattato
cesi?”. \iederlo era straziante. E an-
ch’io avevo guai a scuola. Era facile
umiliarmi: bastava darmi del “conta-
dino” perché parlavo in dialetto e
avevo le scarpe imbrattate di fango.
Sognavo il riscatto, sfogandomi con i
frati francescani. cosi familiari in Um-
bria. E giuravo a me stesso: qualsiasi
cosa fard da grande, vorrd conquista-
re il rispetto. Per me e per gli altri-.
Brunello Cucinelli ce I'ha fatta. Per
di pitt sfondando. Ha messo su un‘a-
zienda che oggi ¢ tra i leader mondiali
nella maglieria di cachemire. ] fatt-
rato, G2 milioni di euro nel 2002, &
raddoppiato negli ultimi tre anni: 560
mila capi venduti per il 65 per cento

La classe operaia va al castello:
la fabbrica c¢’e, ma non si vede

Un maniero ristrutturato. Niente cartellino. La mensa col camino. E un‘azienda diventa
modello. Studiato alla Bocconi /dal nastro invia:o Antonella Barina - {0io di Vittoriano Rastelli

all'estero. Ma la singotarita del Grup-
po Cucinelli & nella filosofia azienda-
le. piti che nel successo. E qui le paro-
le d'ordine sono: profitto e umanita.
L'azienda ha sede a Solomeo, un bor-
go medioevale vicino a Perugia, ristrut-
turato come un agriturismo di lusso.
Qui, i 200 dipendenti lavorano con vi-
sta sulla campagna umbra. nelle belle

‘sale ad arcate dell’antico castello. e-

all'una si va tutti in mensa, che sem-
bra un ristorante radical-chic, cami-

‘no. pareti in gesse, cucina casereccia.

niente piatti e bicchieri di carta. Qui
non sitimbra il cartellino, ma si arriva
comunque puntuali alle 8, per rispet-
1o dei colleghi, ¢ non c’é conflittualita

sindacale: i problemi si risolvono di-
scutendo insieme. Qui si guadagna il
20 per cento in pitl delle medie di ca-
tegoria. £ una parte dei profitti azien-
dali sono investiti in asilo nido, cam-
po di calcio. ristrutrurazione della
chiesa del paese ... U progetto in
cantiere & un «Foro delle Arti» alla
maniera dell’an-tichita classica, con
un teatro da 240 posti, ¢ unaserie
di altri spazi per spettacoli. mostre.
incontsi.

~Credo che l'impresa con i suot
profitti. la sua competitivita, non pos-
sa prescindere dai valori umani. Etica
e dignita innanzitutto. Ma anche bel-
lezza. che € un bisogno primario».
Cucinelli @ un ragazzo di 49 anni en-
tusiasta e singolare. «Se lavori in un
bell'ambiente. tra persone che ti ri-
spettano, partecipando alle stesso
progetto, non solo sei pili sereno. ma
anche pit creativo. Se sai che una
parte dei profitti & destinata al bene
comune - che sia una scuola o un M
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Prove di campionario

e

Cartolina dal paesé

campo sportive - anziché a fare ac- f
quistare al proprietario una puova |
barca a vela, dai il meglio di te. Quan-

do dissi al mio babbo che intendevo

produrre “pullover” fusaiquella paro- !
fa straniera per fare lo chic) lui non |
mi chiese: “Chi ti da un fido? Chi ti fa |
il marketing?”. Lui mi rispose: "Non
30 cosa siano i pullover. Ma I'impor-
tante & che tu abbia un sogno onesto.
Un uomo senza sogni € nulla. E che
Dio ti aiuti”. lo sogno di creare un
mondo lavorativo diverso. Chi fa for-
tina & un dura, chi parla i

ni ottimali divenia una garanzia di
qualita: un po’ come vendere la bi-
stecca con caria d'identita. Dubito
perd che la riceua sia applicabile a
i, Ma funziona per le tante
industrie piccole in Italia. che sul
mercato globale non competono
quanto a prezzi, ma quanta a gualiti.
La qualita presuppone creativita e at-
taccamento al lavoro, Se avessimo
mille Solomeo, I'economia tirerebbe
i piten.

di valori ¢ debole? San
Francesco era d'acciaion.
L'Umbria contadina di un
tempo: gran lavoro, pro-
getli, spiritualita ra tante ————
chiese e tonache. E cenvello fino. ‘
Cucinelli ¢i crede o ci fa? La sua filo- |
sofia della produzione, che lo fa andare
a gonfie vele anche con un mercatoin |
crisi, & etica o interessata? «Penso sia
genuina». risponde Salvo Testa, do-
cente di Fashion mansgement all'lJ-
niversita Bocconi, che ha studiato il (
fenomeno Cucinelli, «City non togfie
che questa etica dia notevoli vantag-
gi. Sul piano della produttivita, ma ;
anche dell'immagine. Far sapere chei
propri laveratori operano in situazio-

i prefitti investiti
negli asiii nido
£ ora gui nascerd
anche un featro

Chi l'avrebbe immagi-
nato negli Anni "50-60,
guando Brunello teneva le
matasse alle donne che
avvolgevano gomitoli: la

I provincia di Perugia e zona di wlai e

maglierie da quando 1uisa Spagnoli
avvid qui la sug azienda. ides di la-
vorare il cachemire venne a Cucinelli
nel '78: «Wolevo fare un prodotto per
ricchi. Ciog per gente che, essendo

¢ raramente in difficolta, garantisce un

mercato pilt solido. E che avendo
ovungue gli stessi gusti offre un mer-

i cato internavionalen.

Le iniziative vincent furono due:
togliere agli vomini il privilegio esclu-

i sivo del cachemire e colorarlo, perché

tradizionalmente cra beige, grigio e
bordeaux (A ispirarmi fu l'ascesa di
Benetton», ricorda). Brunello inizib
con un prestito bancario di mezzo
milione di lire: un anno dopoiil fartu-
ratoera di 62; sette anni dopo di 8 mi-
liardi. Pii a suon di scelte istintive
che di indagini di mercato.

«Nell'86 ebbi I'idea di trasferire P'a-
zienda a Solomeow, continua. «Era il
paese di mia moglie, abbandonato da-
gli abitanti che preferivano case nuo-
ve {con luce e acqua) ai margini del
vecchio borgo. Era in rovina. Com-
prai un edificio dopo I'altro e ristrur-
turai: 21 anni di restauri per un otale
di quasi 20 mila metr quadrati». Bru-
nello e famiglia abitano nella villa se-
centesca degli Antinori, gia proprieta-
ri del borgo.

Oggt Solomeo @ villaggio-fabbrica-
comunita. Alcuni abianti lavorano
nell'azienda. Tutti partecipano alle
cene, alle partite, agli spettacoli, alle
feste... Nella piazza restaurata da Bru-
nello. Che ricorda: «Sono cresciuto al
bar det mio paese. Dove si incontra-
vano contadini, cavalieri, stolti, pro-
stitate, industriali, nullafacenti. Dove
si passavano le giornate a discutere
tutti insieme la filasofia del viveren.
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